
臺中市中小學校務評鑑-發展亮點學校 

評鑑委員培訓實施計畫 

壹、依據 

一、教育部國民及學前教育署補助辦理十二年國民基本教育精進國民中小學教

學品質要點。 

二、臺中市十二年國民基本教育精進國民中小學教學品質整體計畫。 

三、臺中市政府教育局施政工作計畫。 

貳、目標 

一、規劃和辦理評鑑人力培訓課程，提升實地訪評委員之評鑑專業素養與倫理。 

二、研訂系統化及制度化之專業評鑑人員培訓課程。 

三、建立臺中市校務評鑑人才資料庫。 

參、辦理單位 

一、 指導單位：教育部國民及學前教育署 

二、 主辦單位：臺中市政府教育局 

三、 承辦單位：臺中市北區立人國小 

四、 執行單位：國立臺中教育大學 

肆、實施對象 

臺中市中小學校務儲備評鑑人員及實地訪視評鑑委員。 

伍、實施期程 

自 102年 8月至 102年 10月止。 

陸、實施策略與做法 

    儲備評鑑人員培訓是落實評鑑委員專業化的重要前導機制之一，因此，為確

保所有評鑑委員具備評鑑專業知能，將藉由系列性的課程研習，使評鑑委員獲得

評鑑專業的重要理論，並透過個案分析討論與實際操作，將評鑑理念與實地訪評

結合，以提升評鑑委員之評鑑專業能力。 

一、 遴聘評鑑委員 

分項計畫三 



由於校務評鑑結果影響學校整體發展甚鉅，故遴聘評鑑委員需加慎重，且

由於本次評鑑精神著重在教師教學與學生學習層面，故委員必須瞭解中小學實

務教學現場之運作情形。遴聘程序如下:  

（一）遴選儲備評鑑人員 

由評鑑執行單位辦理儲備評鑑人員培訓課程，完成培訓後由執行單位頒

予儲備評鑑人員證書。儲備評鑑人員對象如下： 

1. 教育專家學者 

2. 退休中小校長及教師 

3. 曾獲教學卓越、師鐸獎與相關教學獎項之教師 

4. 曾任或現任教育部中央課程與教學輔導諮詢教師、中小學教師專業發展

評鑑中央輔導群教師。 

（二）聘用實地訪視評鑑委員 

 由執行單位參酌完成培訓之儲備評鑑人員專業，進行實地訪視評鑑委員

遴選作業後，再函報「實地訪視評鑑委員」建議名單，由本局聘用之。 

二、 培訓課程規劃 

本計畫將邀請教育行政、課程與教學、教育評鑑等領域專家學者及中小學

實務專家參加數場研討工作坊，除針對本市辦理校務評鑑實施內容與指標進行

研討外，並協助編撰評鑑作業手冊內容，以及錄製培訓課程教材實例，透過這

些方式蒐集相關資料以完成儲備評鑑人員培訓等相關配套措施。實施方式如

下： 

（一）研擬儲備評鑑人員培訓課程 

    為因應本市評鑑校數，於102年規劃三梯次評鑑儲備人員培訓作業，

共計 50-60位評鑑儲備人員，以精進評鑑委員專業素養，並同時規劃系

統性及制度性的培訓課程。工作坊與說明會之相關事宜與活動時程規劃

如下： 

1.各梯次辦理日期配合研習講師時間及培訓委員時間做彈性調整，惟辦理 

總場次及培訓名額不變。 

2.研習課程名稱可視實際需要由授課講師做些微調整。 

3.為使每位受訓之評鑑儲備人員兼備評鑑理論相關專業知能及深諳國中小

校務運作，每位儲備評鑑人員必須參加 18小時的培訓研習課程，且請假

時數不得超過總時數之 1/6，經教育局聘用為實地訪視評鑑委員，另需參

加 9小時之實地訪視行前說明會。 

 

 



4.培訓工作坊活動時程規劃： 

時間 

辦理日期 

地點 第一梯次 第二梯次 第三梯次 

8/24(六) 8/25(日) 8/31(六) 9/1(日) 10/12(六) 10/13(日) 

08:00 

- 

10:00 

場次 1 

臺中市校

務評鑑之

發展經驗 

場次 6 

教學觀

察理論

基礎 

場次 1 

臺中市校

務評鑑之

發展經驗 

場次 6 

教學觀

察理論

基礎 

場次 1 

臺中市校

務評鑑之

發展經驗 

場次 6 

教學觀察

理論基礎 

國立臺中

教育大學

求真樓演

講廳
(K107) 

10:10 

- 

12:10 

場次 2 

校務評鑑

與教育品

質保證 

場次 7 

教學觀

察 

原則與

技巧 

場次 2 

校務評鑑

與教育品

質保證 

場次 7 

教學觀

察 

原則與

技巧 

場次 2 

校務評鑑

與教育品

質保證 

場次 7 

教學觀察 

原則與技

巧 

國立臺中

教育大學

求真樓演

講廳

(K107) 

13:00 

- 

15:00 

場次 3 

臺中市校

務評鑑撰

寫重點 

場次 8 

教學觀

察演練

與操作 

場次 3 

臺中市校

務評鑑撰

寫重點 

場次 8 

教學觀

察演練

與操作 

場次 3 

臺中市校

務評鑑撰

寫重點 

場次 8 

教學觀察

演練與操

作 

國立臺中

教育大學

求真樓演

講廳
(K107) 

15:10 

- 

17:10 

場次 4 

教育評鑑

倫理 

場次 9 

評鑑訪

談理論

與原則 

場次 4 

教育評鑑

倫理 

場次 9 

評鑑訪

談理論

與原則 

場次 4 

教育評鑑

倫理 

場次 9 

評鑑訪談

理論與原

則 

國立臺中

教育大學

求真樓演

講廳
(K107) 

17:10 

- 

18:00 

場次 5 

擔任校務

評鑑委員

實務經驗

分享與交

流 

場次 10 

評鑑訪

談演練

與操作 

場次 5 

擔任校務

評鑑委員

實務經驗

分享與交

流 

場次 10 

評鑑訪

談演練

與操作 

場次 5 

擔任校務

評鑑委員

實務經驗

分享與交

流 

場次 10 

評鑑訪談

演練與操

作 

國立臺中

教育大學

求真樓演

講廳
(K107) 

※已完成培訓的委員，再進入另一年度評鑑工作時，仍需參與各梯次的第一天課程，以參

考前次校務評鑑的發展經驗。 

6.說明會活動時程規劃： 

時間 評鑑委員參與國中小校務評鑑說明會 備註 

10/19(六) 

08:00-10:00 臺中市校務評鑑規劃方案說明 

 

國立臺中教育大

學求真樓演講廳
(K107) 

10:10-12:10 校務評鑑指標規準 

 

國立臺中教育大

學求真樓演講廳
(K107)) 



13:00-15:00 實地訪評注意事項 

 

國立臺中教育大

學求真樓演講廳
(K107)  

15:10-17:10 校務評鑑報告撰寫 

 

國立臺中教育大

學求真樓演講廳
(K107)  

17:10-18:00 Q&A 

意見交流 

 

國立臺中教育大

學求真樓演講廳
(K107)  

（二）評鑑委員培訓課程之教材 

培訓課程教材的研擬，主要內容如下： 

1. 評鑑制度理論課程 

如評鑑理論與評鑑制度基本概念、評鑑倫理與實務、專業認證評鑑之實施

流程、評鑑與教育品質保證、臺中市校務評鑑計畫說明等課程，並完成每

一課程教學使用之簡報及上課講義。 

2. 研擬評鑑工作技巧課程 

包括學生學習成效評估機制、教學觀察理論與實務、訪談與聆聽技巧、評

鑑報告撰寫等課程，並完成每一課程教學使用之簡報及上課講義及規劃各

項模擬情境練習題及實例影片。 

（三）研擬評鑑實施作業手冊 

本計畫將作業手冊依據使用對象分成中小學、評鑑委員、主管機關等三類。 

1.中小學作業手冊 

    針對受評學校設計相關作業手冊，內容有評鑑的基本理念、評鑑規劃

說明、名詞解釋、建議工作進度、作業程序流程圖、注意事宜、檢核示例、

評鑑規準項目說明、實地訪評作業程序以及相關申請表格等。 

2.評鑑委員作業手冊 

    針對擔任評鑑之評鑑委員所設計之作業手冊，內容有評鑑的基本理念、

評鑑規劃說明、名詞解釋、建議工作進度、作業程序流程圖、注意事宜、

檢核示例、評鑑規準項目說明、實地訪評作業程序、評鑑倫理手則以及相

關表格等。 

 



 

3.主管機關作業手冊 

為臺中市教育局相關科室所設計之作業手冊，內容有評鑑的基本理念、

評鑑規劃說明、名詞解釋、建議工作進度、作業程序流程圖、注意事宜、

檢核示例、評鑑規準項目說明、實地訪評作業程序、評鑑倫理手則以及相

關申請表格等。 

（四）制定長期性之評鑑人才專業機制 

參與本計畫之專業評鑑人員，除第一年必須接受完整 27小時之專業培訓

課程外，於第二年~第四年期間，每梯次評鑑開始前尚需接受專業課程，以充

分了解前一梯次評鑑所遭遇之問題及注意事項，另若未受滿培訓時數之評鑑

委員，亦需進行補訓作業以確保評鑑人員素質，增加校務評鑑結果之客觀與

公正性。 

柒、經費來源 

由年度臺中市政府教育局地方教育發展基金相關預算項下支應。  

捌、成效與考核 

執行本計畫有功人員依相關規定辦理敘獎。 

 

 


